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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og museumsleder har dags dato aflagt drsregnskab for 2025 for Lemvig
Museum og Jens Sgndergaards Museum.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med museumsloven.

Den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig, sdledes at drsregnskabet giver
et retvisende billede af museets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, som beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lemvig, den 21. april 2026

Museumsleder:

Mette Lund Andersen

I bestyrelsen:

Jens Pedersen Jens Kaasgaard Merete Lovschall
Formand Neestformand
Tine Lisby Karsten Sig Stakksund Heine Sand

Gitte Winther Jeppesen

Repraesentant Lemvig Kommune
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Til ledelsen af Lemvig Museum og Jens Sondergards Museum
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lemvig Museum og Jens Sgndergards Museum
for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
almindeligt anerkendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det
vil sige udarbejdet i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet samt almindeligt anerkendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af. 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1745 af 30. december 2024 om museer m.v. og
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1017 af 7. juli 2025 om museumsloven. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uaftheengige af
institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle veesentlige henseender
er rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgarelst
nr. 1817 af. 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt almindeligt anerkendt regnskabspraksis. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnda hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med international
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standardern
for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaseldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets
bekendtgorelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer virisikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset or
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktio
pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundla
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget ¢
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelse
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning elle
tilsideseettelse af intern kontrol.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS PATEGNING

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne

udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmeaeerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortsaette

driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS PATEGNING

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
i Kulturministeriets bekendtgoerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG
FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af Lemvig Museum og Jens Sendergards Museum og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller veesentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag
af risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understotter skyldige skonomiske hensyn ved driften af Lemvig Museum og Jens
Sendergards Museum og forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pageldende emne. Ved en revision kan der ikke opnés fuldsteendig sikkerhed for at
opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan veaere vaesentlige regelbrud eller veesentlige
forvaltningsmangler pa omréader, der falder uden for de udvalgte emner.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS PATEGNING

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Lemvig, den 21. april 2026

BEIERHOLM
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bjerre

Statsaut. revisor
MNE-nr. MNE16640
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OPLYSNINGER OM MUSEET

Museum

Lemvig Museum og Jens Sgndergaards Museum
Vestergade 44

7620 Lemvig

Telefon: 97 82 00 25

Hjemmeside: www.lemvigmuseum.dk
E-mail: info@lemvigmuseum.dk
CVR-nr.: 219348 28

Moms: Museet er momsregistreret
Hjemsted: Lemvig Kommune
MUSEUMSLEDER

Mette Lund Andersen

BESTYRELSE

Jens Pedersen

Jens Kaasgaard

Merete Lgvschall

Tine Lisby

Karsten Sig Stakksund
Heine Sand

Gitte Winther Jeppesen

REVISOR

BEIERHOLM

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Andrupsgade 7

7620 Lemvig
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Museets hjemsted er Lemvig Kommune. Museet bestar af tre afdelinger; Lemvig Museum,
Jens Seondergaards Museum og Flyvholm Redningsmuseum.

Museet er et statsanerkendt, kulturhistorisk museum med kunstsamlinger og skal virke for
sikringen af Danmarks kulturarv og ggre samlingerne tilgeengelige for offentligheden. Mu-
seets ansvarsomrade er Lemvig Kommune.

Disponering af resultatet

Regnskabet viser et resultat pa kr. -100.614, der overfores til egenkapitalen og fordeles sa-
ledes, frigivelse af henleeggelse til bogudgivelser kr. -61.000 og egenkapital i gvrigt kr.
-39.614.

Resultatet er lavere end forventet, hvilket bl.a. skyldes stegrre omkostninger ved overgang til
nyt regnskabssystem. Arets samlede indteegter og udgifter ligger begge ca. 1 mio. kr. hgje-
re end budgetteret. Dette skyldes iseer et hgjt aktivitetsniveau omkring udstillinger og for-
midling, hvortil der er skaffet store fondsindteegter og tilskud.

Ny museumslov

Ved arsskiftet blev en ny museumslov vedtaget, som indeholder en ny model for fordeling
af museernes statstilskud. Dette betyder i ferste omgang, at Lemvig Museum far ca.

kr. 200.000 mere i statstilskud fra 2025, dvs. i alt kr. 1,5 mio.

Til gengeeld har museet problemer med at leve op til lovens nye minimumskrav til besags-
tal (min. 10.000 geester) og til indteegter (min. 4 mio. kr. ud over statstilskuddet). Lemvig
Museum har i de senere ar ligget lige under minimum ift. besegstal og et stykke under ift.
indteegter. Derfor skal der geres en solid indsats, for at museet ikke skal miste sin statsan-
erkendelse og statstilskud i lebet af de kommende ar. Den opgave har vi taget fat pa i 2025.
Besggstallet er gget markant, og gennem dialog med Lemvig Kommune er det lykkedes at
f&4 sget museets kommunale driftstilskud med én million kroner til 3,4 mio. kr. arligt. Der-
med er det realistisk at nd maélene, skent der fortsat skal arbejdes for at skaffe fondsmidler
samt seelge billetter til entreer og arrangementer.

Besggstal

Museet har gget sit besggstal fra 9.325 1 2024 til 15.375 1 2025. Stigningen skyldes falgende:
Der har veeret to seerudstillinger pd Lemvig Museum om Theger Larsen og om Cheminova,
begge har trukket mange gaester.

Museet har lagt et ekstra stort arbejde i at lave foredrag og arrangementer. Det er lykkedes
at tiltreekke bade flere lokale borgere og i seerlig grad flere danske turister. Ligeledes ser vi
en stigning i antallet af dagsturister fra nabokommunerne, som kerer til Lemvig efter mu-
seets arrangementer. Det geelder fx. guidede vandreture med smagsprever samt turen "Pa
sporet af 'De bedste familier'”. Fra efteraret 2025 har museet arrangeret guidede ture med
toget fra Lemvig til Thyboren, hvilket der har veeret seerdeles stor interesse for.
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LEDELSESBERETNING

Endelig er vi fra maj 2025 begyndt at teelle gasster pa Flyvholm Redningsstation, s& de ind-
gar i besogstallet. Besggstallet pa Jens Sgndergaards Museum har gennem de senere ar
veeret stagnerende, og museet har fokus pa initiativer ift. markedsfering og arrangementer,
som kan gge besggstallet pa afdelingen.

Kulturanalyse i kommunen

I foraret 2025 igangsatte Lemvig Kommune sammen med Lemvig Museum og Museet for
Religigs Kunst en undersggelse af kommunens kulturliv. Konsulent Per Hagegh blev valgt til
opgaven. Resultatet af arbejdet er en rapport, som udkom i august 2025 og blev preesente-
ret for bade F&K, Kommunalbestyrelsen og det samlede kulturliv i kommunen. Rapporten
indeholder en reekke anbefalinger for kulturlivet og for kommunens arbejde med kulturen.
En af anbefalingerne er, at der ber udarbejdes en lokal museumsreform, hvor kommunens
museer samt evt. andre kulturinstitutioner i feellesskab udarbejder en 10-arig strategi for
teettere samarbejde og evt. fusion. Dette arbejde gar i gang i 2026.

Et evigt gjeblik

2025 var 150ars jubileeumsar for digteren Theger Larsen. Museumsformidler Lars Mathie-
sen var drivkraft bag denne indsats bade i kommunen og pd museet, hvor jubileet blev
markeret med seerudstillingen "Et evigt gjeblik”. Udstillingen er lavet i samarbejde med
kunstnergruppen MOR, som bl.a. har produceret film- og lydsekvenser til udstillingen samt
staet for al teknik i form af skaerme, projektorer, lydinstallationer mv. Udstillingen blev ab-
net den 27. marts samtidig med at der var en delvis solformgrkelse over Lemvig. Det blev
et stort tillebsstykke med sange og taler i museets have, solformerkelsesbriller og gratis
suppe til alle fremmedte. Udstillingen fortseetter pd museet i 2026.

Udgivelse om oversvemmelser

I &rene 2019-23 deltog Lemvig Museum i et forskningsprojekt om konsekvenser af storm-
floder pé Limfjordstangen i 1800arene. I 2025 har de medvirkende museer formidlet resulta-
terne af projektet i en populservidenskabelig bog "Kampen mod havet”, som er udgivet pa
forlaget GAD/Nord Academic. Bogen udkom pa 200-arsdagen for gennembruddet, der
frembragte Agger Kanal, 26. november 1825b.
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LEDELSESBERETNING

Digital bogfering

Som fglge af den nye bogferingslov er museet i 2025 overgdet til digitalt online bogfering i
programmet E-conomic. Der er desuden indkegbt et digitalt kassesystem til Vesterhus og
Jens Sgndergaards Museum, s alt billetsalg og kiosksalg fremover sker digitalt og integre-
res direkte i bogferingssystemet. P4 samme made er museets webshop blevet integreret
med E-conomic.

Museets forventninger til fremtiden

Museets bestyrelse har vedtaget en ny strategi for museets virksomhed geeldende 2026-30.
Hovedpunkterne i strategien er at arbejde pa at finde en ny bygning til museet i Lemvig
samt at fremtidssikre, at museet lever op til de minimumskrav, som geelder i den nye mu-
seumslov. Kulturstyrelsen har meddelt, at Museumsnaevnet i efterdret 2027 vil kigge pa
Lemvig Museums besggstal og indtjening for at vurdere, om vi fortsat lever op til mini-
mumskravene. Gor vi ikke det, vil de tage stilling til den videre proces ift. statsanerkendel-
sen.

Museet forventer at bruge de sgede bevillinger fra stat og kommune pa at ansestte ekstra
personale til at lave udstillinger og arrangementer, der kan tiltreekke flere geester. Desuden
skal en del af de ekstra midler ga til esget markedsfering af museet, seerligt overfor turister.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er aflagt under iagttagelse af retningslinjerne fastsat i museumsloven
med tilhgrende bekendtgerelse samt almindelig anerkendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. I resultatop-
gorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilkomme museet, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fragd museet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

RESULTATOPGOQRELSEN

I resultatopgerelsen medtages arets indteegter, herunder offentlige og private tilskud,
kontante gaver mv., ligesom éarets lgbende omkostninger udgiftsferes.

Modtagne tilskud indtsegtsferes i det regnskabsar, tilskuddet er bevilget til at skulle
deekke. Modtagne tilskud til udstillinger og projekter periodiseres sdledes, at de
indteegtsfores samtidig med, at udstillingen eller projektet gennemfores.

Der er foretaget periodisering, sdledes at gvrige indtsegter og udgifter, der vedrgrer
regnskabsaret, indgar i resultatopgerelsen, uanset betalingstidspunktet.

I resultatopgerelsen er indregnet modtagne tilskud til finansiering af projekter afviklet i
regnskabsaret. Der er ligeledes medtaget de i aret afholdte udgifter til projekter.
Eventuelle resterende belgb er hensat til projekter i efterfolgende ar, sdledes at der ikke
er pavirkning af resultatet for indeveerende ar.

BALANCEN

Anlaegsaktiver
Fast ejendom males til kostpris, og reguleret til seneste ejendomsvurdering.

Driftsmateriel
Keb af driftsmateriel udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Samlinger og museumsprojekter
Samlinger og museumsprojekter er ikke indregnet i arsregnskabet med veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til
imedegdaelse af forventede tab.

Veerdipapir
Veerdipapir modtaget ved arv er optaget til kursveerdien ved arvens modtagelse.

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital
Museets egenkapital er udtryk for aktiverne fratrukket geeldsforpligtelser.

Henlaeggelsesbelgb vedrerer tidligere og indeveerende ars formalsbestemte
henlaeggelser. Henleeggelser oplgses og indtesegtsferes i takt med, at forméalene opfyldes.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt méles til nominel veerdi.

BEIERHOLM
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RESULTATOPGORELSE

Budget
2025
(hele kr.)

115.000

360.000

150.000

2.440.000

60.000

1.330.000

30.000

4.475.000

INDTAGTER 2025 2024
ANDEN FORMIDLINGSVIRKSOMHED:
Salg af ydelser 177.310 127.886
ENTREINDTAGTER:
Entreindteegter Lemvig Museum 179.565 132.771
Entreindteegter Jens Sendergaards Museum 170.624 176.498
350.189 309.269
KIOSKVIRKSOMHED:
Salg af produkter Lemvig Museum 100.676 97.889
Salg af produkter Jens Sgndergaards Museum 55.146 45.337
155.822 143.226
TILSKUD FRA KOMMUNE:
Tilskud fra Lemvig Kommune 2.390.871 2.301.127
Tilskud fra Lemvig Kommune i gvrigt 35.000 33.797
2.425.871 2.334.924
IKKE OFFENTLIGE TILSKUD:
Tilskud fra fond og private 521.696 113.048
Kontingenter 64.090 63.500
585.786 176.548
STATSTILSKUD:
Tilskud fra staten 1.515.638 1.281.992
Projekttilskud m.v. 150.000 255.000
1.665.638 1.536.992
ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Erstatning - vandskade 0 502.242
Lenrefusion m.v. 14.200 51.579
14.200 553.821
FINANSIELLE INDTAGTER:
Renter bankindestdender 41.250 71.167
41.250 71.167
INDTAGTER IALT 5.416.066 5.253.833

BEIERHOLM
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RESULTATOPGORELSE

Budget
2025
(hele kr.)

3.100.000

545.000

40.000

25.000

220.000

UDGIFTER 2025 2024
PERSONALE:
Lonninger 2.806.682 2.706.753
Andring af feriepengeforpligtelse 16.250 0
@vrige arbejdsgiveromkostninger 86.037 74.568
Pension 415.366 383.970
Kursusudgifter 11.051 10.865
Befordringsgodtgerelse 23.927 37.002
3.359.313 3.213.158
LOKALER:
Opvarmning Lemvig Museum 54.620 51.180
@vrige varekeb (rengering, maling og div. vedl.) 112.876 86.791
Héandvaerkerydelser 72.366 104.978
Tyveri- og brandalarmer 97.584 86.752
El og vand incl. varme Jens Sgndergaards Museum 48.001 43.867
Leje af magasin i Klinkby 75.312 76.952
Leje af magasin Hjerl Hede 0 82.820
Ejendomsskat og forsikringer 9.635 5419
Renovering af ejendomme 38.249 25.492
Projektomkostning 0 100.000
508.543 664.251
SAMLINGENS FORVALTNING:
Boger m.v. 44 885 19.121
Transportudgifter 0 26.725
Forsikringer 20.963 25.904
65.848 71.750
UNDERSQOGELSER OG ERHVERVELSER:
Samlingens foragelse 46.410
0 46.410
KONSERVERING:
Andel i Feelleskonservering 204.614 198.651
Vandskade konservering 0 508.903
204.614 707.554
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RESULTATOPGORELSE

Budget
2025
(hele kr.)

60.000

60.000

360.000

75.000

4.475.000

UDGIFTER 2025 2024
UDSTILLING:
@vrige varekeb (udst. mat. og brochurer) 37.358 42.302
Et evigt gjeblik - udstilling 428.573 0
Administrative tjenesteydelser 37.315 6.541
503.246 48.843
ANDEN FORMIDLINGSVIRKSOMHED:
@vrige varekeb (mat. til underv.) 26.260 34.329
Kulturprojekt 115.065 0
Der brgler en ko pd ménen - formidlingsprojekt 176.315 0
Administrative tjenesteydelser 53.039 35.294
370.679 69.623
ADMINISTRATION:
Kontorartikler og EDB 52.677 66.937
Repreesentation 46.912 34.390
Administrative tjenesteydelser 327.795 243.682
427.384 345.009
KIOSKVIRKSOMHED:
@vrige varekeb (bgger og div. forb.varer) 77.053 87.986
77.053 87.986
UDGIFTER IALT 5.516.680 5.254.584
RESULTAT -100.614 -751
DER FORDELES SALEDES:
Overfart fra/til henleeggelse til bogudgivelser -61.000 -46.000
Overfort til egenkapital i gvrigt -39.614 45.249
-100.614 -751

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnogle: OQH30-E614H-ZDZ0H-60CU3-SAYPY-G5HPQ



BALANCE

2025 2024

AKTIVER

Ejendom, Vesterhus, Lemvig 1.100.000 1.100.000
Ejendom, Transvej 4, Ferring 390.000 390.000
Materielle anleegsaktiver i alt 1.490.000 1.490.000
ANLAGSAKTIVER I ALT 1.490.000 1.490.000
Tilgodehavende moms 2.749 3.129
Andre tilgodehavender 2.934 15.639
Periodeafgraensningspost 45.310 227.648
Tilgodehavender i alt 50.993 246.416
Kassebeholdning 4554 5.371
Vestjysk Bank, driftskonto 2.860.184 260.166
Vestjysk Bank , aftalekonto 0 2.500.000
Jyske Bank 350.776 350.534
Veerdipapirdepot 2.785 2.785
Likvide beholdninger i alt 3.218.299 3.118.856
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 3.269.292 3.365.272
AKTIVER I ALT 4.759.292 4.855.272
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BALANCE

2025 2024
PASSIVER
HENLAGT TIL BYGGERENOVERING
Saldo primo 940.000 940.000
Arets henlseggelse 0 0
940.000 940.000
HENLAGT TIL INVENTARFORNYELSER
Saldo primo 345.950 345.950
Arets henleeggelse 0 0
345.950 345.950
HENLAGT TIL BOGUDGIVELSER
Saldo primo 239.000 285.000
Arets henleeggelse 0 0
Arets frigivelse af henleeggelse -61.000 -46.000
178.000 239.000
HENLAGT TIL OVRIGE FORMAL
Saldo primo 100.000 100.000
Arets henlaeggelse 0 0
100.000 100.000
EGENKAPITAL I OVRIGT:
Saldo primo 2.952.422 2.907.173
Arets resultat -39.614 45249
2.912.808 2.952.422
EGENKAPITAL I ALT 4.476.758 4.577.372
Skyldig A-skat m.v. 67.306 71.412
Skyldige feriepenge 424 557
Feriepengeforpligtelse 76.250 60.000
Skyldige omkostninger 88.564 67.681
Forudmodtagne indtsegter 0 3.250
Forudmodtaget tilskud 50.000 75.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 282.534 277.900
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 282.534 277.900
PASSIVER I ALT 4.759.292 4.855.272

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnogle: OQH30-E614H-ZDZ0H-60CU3-SAYPY-G5HPQ



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Heine Sand Kristensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 2ab0961d-1dd9-4ae3-b425-ece7dcad96e5
IP: 217.195.XXX.XXX

2026-04-22 12:33:06 UTC

Mit2p &

Karsten Sig Stakksund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a6317882-5fc1-4707-88d9-ccce398al4ef
IP: 37.97 XXX.XXX

2026-04-22 14:37:59 UTC

Mit2p &

Tine Blak Lisby

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: c15e54f6-87c4-4ad0-b9a5-234bfae23c33
IP: 37.97 XXX.XXX

2026-04-22 19:17:38 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
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  2026-04-22 12:12:52 UTC   Henrik Slavensky         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Heine Sand Kristensen" at "heine.sand@gmail.com"                        
  2026-04-22 12:12:52 UTC   Henrik Slavensky         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gitte Winther Jeppesen" at "gitte.winther.jeppesen@lemvig.dk"           
  2026-04-22 12:12:53 UTC   Henrik Slavensky         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Lund Andersen" at "meluan@lemvigmuseum.dk"                        
  2026-04-22 12:30:54 UTC   Heine Sand Kristensen    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-22 12:31:19 UTC   Heine Sand Kristensen    217.195.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 12:31:20 UTC   Penneo system            217.195.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 12:31:20 UTC   Penneo system            217.195.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
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  2026-04-22 12:32:46 UTC   Heine Sand Kristensen    217.195.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 12:32:47 UTC   Penneo system            217.195.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
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  2026-04-22 13:02:11 UTC   Merete Løvschall         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
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  2026-04-22 14:01:38 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:01:38 UTC   Jens Pedersen            37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 14:03:12 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:03:12 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:03:12 UTC   Jens Pedersen            37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 14:03:14 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:03:31 UTC   Jens Pedersen            37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                     
  2026-04-22 14:35:33 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:35:33 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:35:33 UTC   Karsten Sig Stakksund    37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 14:37:16 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:37:16 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:37:16 UTC   Karsten Sig Stakksund    37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 14:37:17 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 14:38:00 UTC   Karsten Sig Stakksund    37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-04-22 15:59:57 UTC   Jens Kaasgaard           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-22 16:00:08 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 16:00:08 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 16:00:08 UTC   Jens Kaasgaard           37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 16:00:51 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 16:00:51 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 16:00:51 UTC   Jens Kaasgaard           37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 16:00:54 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 16:01:00 UTC   Jens Kaasgaard           37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-04-22 18:32:55 UTC   Merete Løvschall         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-22 18:33:04 UTC   Merete Løvschall         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-22 18:33:31 UTC   Merete Løvschall         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-22 19:16:54 UTC   Tine Blak Lisby          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
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  2026-04-22 19:16:59 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
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  2026-04-22 19:17:31 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 19:17:31 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 19:17:31 UTC   Tine Blak Lisby          37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-22 19:17:32 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-22 19:17:38 UTC   Tine Blak Lisby          37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-04-23 05:26:18 UTC   Gitte Winther Jeppesen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-23 08:09:07 UTC   Henrik Slavensky         212.98.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Merete Løvschall" at "merete.loevschall@gmail.com"                      
  2026-04-23 08:09:20 UTC   Henrik Slavensky         212.98.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Gitte Winther Jeppesen" at "gitte.winther.jeppesen@lemvig.dk"           
  2026-04-23 08:09:30 UTC   Henrik Slavensky         212.98.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Mette Lund Andersen" at "meluan@lemvigmuseum.dk"                        
  2026-04-23 08:15:45 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 08:15:45 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 08:15:45 UTC   Mette Lund Andersen      37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 08:16:31 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 08:16:31 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 08:16:31 UTC   Mette Lund Andersen      37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 08:16:34 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 08:16:41 UTC   Mette Lund Andersen      37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as Daglig leder, Daglig leder, Daglig leder                                   
  2026-04-23 08:17:50 UTC   Mette Lund Andersen      37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 08:19:29 UTC   Merete Løvschall         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-23 08:19:36 UTC   Merete Løvschall         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-23 09:29:24 UTC   Merete Løvschall         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-23 09:29:29 UTC   Penneo system            93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 09:29:29 UTC   Penneo system            93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 09:29:29 UTC   Merete Løvschall         93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 09:31:08 UTC   Penneo system            93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 09:31:08 UTC   Penneo system            93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 09:31:08 UTC   Merete Løvschall         93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 09:31:09 UTC   Penneo system            93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 09:31:15 UTC   Merete Løvschall         93.176.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-04-23 15:01:32 UTC   Gitte Winther Jeppesen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-23 15:01:43 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:01:43 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:01:43 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 15:03:03 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:03:03 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:03:03 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 15:03:32 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 15:03:33 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:03:33 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:04:03 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:04:03 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:04:03 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 15:04:37 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:04:37 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:04:37 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 15:19:37 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:19:37 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:19:37 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 15:22:47 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 15:22:48 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:22:48 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:23:37 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:23:37 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 15:23:37 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-23 18:38:14 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 18:38:14 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-23 18:38:14 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-24 09:20:22 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gitte Winther Jeppesen" at "gitte.winther.jeppesen@lemvig.dk"  
  2026-04-24 12:10:28 UTC   Gitte Winther Jeppesen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-24 12:11:17 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:11:17 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:11:17 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-24 12:13:54 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:13:54 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:13:54 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-24 12:25:50 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:25:50 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:25:50 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-24 12:26:39 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:26:39 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:26:39 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-24 12:26:40 UTC   Penneo system            37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:26:56 UTC   Gitte Winther Jeppesen   37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-04-24 12:28:20 UTC   Henrik Slavensky         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Bjerre" at "hri@beierholm.dk"                                    
  2026-04-24 12:55:08 UTC   Henrik Bjerre            212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-04-24 12:55:11 UTC   Penneo system            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:55:11 UTC   Penneo system            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:55:11 UTC   Henrik Bjerre            212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-24 12:56:57 UTC   Penneo system            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:56:57 UTC   Penneo system            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:56:57 UTC   Henrik Bjerre            212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-04-24 12:56:58 UTC   Penneo system            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-04-24 12:57:00 UTC   Penneo system            212.98.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2026-04-24 12:57:00 UTC   Henrik Bjerre            212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                         
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